bedag Geschaftsbericht

2 bedag.ch




Verwaltungsrat und Geschaftsleitung
lahresrechnung 2020

Bericht der Revisionsstelle

Corporate Governance

Soziale und okologische Verantwortung



2020 Geschaftsbericht

Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Die definitive Bestatigung der neuen Eigentumer-
strategie sorgt bei der Bedag Informatik AG fur betriebliche
und personelle Stabilitat und fur Sicherheit. Die Bedag
kann sich somit auf die weitere Verbesserung ihrer Dienst-
leistungen, eine weiterhin einwandfreie Servicequalitat und
auf die gute Zusammenarbeit mit dem Eigentumer und
Hauptkunden Kanton Bern konzentrieren. Mit innovativen
Projekten wird sie kunftig die Programme der Direktionen
und Amter des Kantons Bern zur digitalen Transformation
und Effizienzsteigerung noch besser unterstutzen. Auch im
Jahr 2020 gelang es der Bedag und ihren Mitarbeitenden
trotz schwierigen Rahmenbedingungen wegen der Corona-
pandemie, die von den Kunden erwarteten Dienstleis-
tungen einwandfrei und ohne Leistungseinbruch zu
erbringen. Dank anspruchsvollen Aufgaben im ganzen
Spektrum ihrer vielfaltigen Dienstleistungen, spannenden
Digitalisierungsprojekten, wertschatzenden Arbeitsbedin-
gungen und modernen Arbeitsformen ist die Bedag eine
attraktive Arbeitgeberin. Deshalb und auch mit ihrem
neuen Erscheinungsbild spricht sie gut ausgebildete Fach-
oder Fuhrungskrafte und motivierte und talentierte Nach-
wuchskrafte an. Das nach wie vor vielfaltige Dienstleis-
tungsspektrum sowie zahlreiche neue Kundenprojekte und
Digitalisierungsvorhaben wirkten sich auch positiv auf die
finanziellen Ergebnisse aus, konnte doch der Umsatz
gegenuber dem Vorjahr um 10 Prozent auf 94.5 Mio.
Franken gesteigert und der Gewinn auf 5.7 Mio. Franken
ernoht werden. Aufgrund der guten Eigenkapitalsituation
kann die Bedag dem Kanton Bern eine Dividende im
Umfang des Jlahresgewinns von 5.7 Mio. Franken
ausrichten.
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Geschéaftsbericht Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Eigentiimerstrategie abgesegnet und Unternehmensstrategie aktualisiert

Der Grosse Rat hat an seiner Sommersession am 04. luni 2020 den Bericht des Regie-
rungsrates zur aktualisierten Eigentumerstrategie zur Kenntnis genommen und damit
politisch akzeptiert. Die Bedag bleibt ein kantonseigenes Unternehmen, wird zukunfts-
gerichtet aktienrechtlich weiterentwickelt und konzentriert sich auf ihr Kerngeschaft. Die
beschaffungsrechtlichen Unsicherheiten wurden geklart. Der Regierungsrat hat darauf-
hin am 16. September 2020 auch die dazugehoérigen Ausfihrungsbestimmungen ge-
nehmigt, welche die Grundsatze und Zielsetzungen der Eigentimerstrategie auf das Zu-
sammenwirken von Kantonsverwaltung und Bedag im operativen Tagesgeschaft
herunterbrechen und konkretisieren. Beispielsweise sind darin Inhalt und Umfang der
Bezugspflicht der Kantonsverwaltung bei der Bedag oder das Mitwirken der Bedag in
den kantonalen Gremien geregelt. Wesentlich ist der Grundsatz der partnerschaftlichen
Zusammenarbeit zwischen der Bedag und der Kantonsverwaltung, um Doppelspurig-
keiten zu vermeiden und effiziente und schlanke Geschaftsprozesse zu férdern.

Damit sind die politischen Eckwerte und Rahmenbedingungen fur die Bedag nun klar und
eindeutig. Verwaltungsrat und Geschaftsleitung der Bedag haben darum im Herbst 2020
die Unternehmensstrategie Uberarbeitet. Neu wurde darin die beschaffungsrechtlich
notwendige Beschrankung des Drittmarktanteils im Rechenzentrums- und Workplacege-
schaft auf 20 Prozent aufgenommen sowie die Umschreibung des Drittkundenmarkts der
Softwareentwicklung prézisiert. Zusatzlich wurde auch die «Innovation» als Schwerge-
wicht der Bedag fur die nachsten Jahre in der Unternehmensstrategie verankert. Gezielte,
an den Bedurfnissen der Kunden und der technologischen Entwicklung orientierte Inno-
vationen stellen einen entscheidenden Erfolgsfaktor fur unser Unternehmen und damit
auch fur den Eigentimer und unsere Kunden dar. Unsere Energie kdnnen wir nun weiter-
hin einwandfreien Dienstleistungen, der guten Zusammenarbeit mit dem Hauptkunden
Kanton Bern und weiteren Entwicklungs- und Innovationsschritten widmen.

Innovative Projekte steigern die Effizienz beim Kunden

Im Rahmen des kantonalen Grossprojektes Rollout@BE erhalten alle Mitarbeitenden der
Berner Kantonsverwaltung standardisierte Workplaces (KWP). Die Bedag ist in diesem
Projekt fur die Bereitstellung, die Wartung und den Betrieb sowie die jahrlichen Releases
der Workplaces zustandig. Der KWP umfasst dabei mehr als das eigentliche Arbeitsge-
rat mit seiner Standardsoftware und den direktionsbezogenen Fachanwendungen, auch
die ganze Managementumgebung, Datenablage, Konnektivitat, Kollaborations- und
Kommunikationstools wie Mail, Secure-Mail oder Messaging gehoéren dazu. Im lJahr
2020 konnten im Rahmen dieses Projektes drei weitere Direktionen mit rund 5'000 Ac-
counts an 222 Standorten vollstandig migriert werden, so dass nun bis auf zwei alle Di-
rektionen migriert sind und der anspruchsvolle Zeitplan weiterhin eingehalten wird.

In einem weiteren Projekt darf die Bedag den Beschluss des Regierungsrats des Kan-
tons Bern zur Zentralisierung des dezentralen Applikationsbetriebs umsetzen. Dabei
werden bei den Direktionen betriebene Fachapplikationen ins Data Center der Bedag
uberfuhrt. Die Applikationen werden aktualisiert, auf das neuste Betriebssystem migriert,
und wo technisch moglich und sinnvoll, werden Synergien genutzt, um einen kosten-
bewussten, hoch verfugbaren und sicheren Betrieb der Applikationen zu ermdglichen.
Die Fachabteilungen der Kunden kénnen sich damit auf ihr Kerngeschaft fokussieren,
wéahrend die Fachapplikationen im Data Center der Bedag professionell und stabil be-
trieben werden. Bis Ende 2020 konnten rund 100 Applikationen im Data Center aufge-
baut und in Betrieb genommen werden. Die verbleibenden 40 werden 2021 umgesetzt.

Innovationen sind nicht nur technischer Natur, auch in der Form der Zusammenarbeit

mit dem Kunden geht die Bedag neue Wege - weg vom klassischen Auftraggeber-
Auftragnehmer-Modell, hin zu einer partnerschaftlichen Zusammenarbeit.
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Im Projekt AgilemSV werden beispielsweise zusammen mit der Steuerverwaltung Software-
[6sungen mittels agiler Entwicklungsmethoden gemeinsam vorangebracht. Agile Teams, die
aus Mitarbeitenden des Kunden und der Bedag bestehen, arbeiten organisiert zusammen.
Sie priorisieren zusammen ihre Backlogs und arbeiten die Aufgaben gemeinsam ab. Die
Kundenbedurfnisse kdnnen so direkter und unmittelbarer erfasst und umgesetzt werden,
und die Zusammenarbeit wird laufend optimiert. Im Jahr 2020 nahm Agile@mSV richtig Fahrt
auf und konnte laufend vergréssert und verbessert werden.

Hohe Servicequalitat auch wahrend der Coronapandemie

Seit der HIN1-Pandemie im lahr 2009/2010 ist die Bedag mit Schutzkonzepten und einem
Notfalldispositiv, das seither jahrlich einmal getestet wird, auf einen pandemischen Fall mit
technischen, organisatorischen und hygienischen Massnahmen bestens vorbereitet. Dies er-
moglichte der Bedag im Marz 2020 eine sofortige und konsequente Umstellung auf Home-
office; rund 90 Prozent der Belegschaft der Bedag arbeiteten praktisch von einem Tag auf
den anderen im Homeoffice. Insbesondere der Betrieb des grossen Rechenzentrums konnte
auch unter dem Homeoffice-Regime jederzeit einwandfrei aufrechterhalten werden. In den
Raumlichkeiten der Bedag waren wahrend Wochen nur noch die Personen mit ortsfesten Ta-
tigkeiten anwesend, so beispielsweise im Massendruck. Im Fokus der Pandemiemassnah-
men standen dabei immer die Gesundheit der Mitarbeitenden sowie die Durchhaltefahigkeit,
denn es war von Anfang an klar, dass erst eine Impfung die Situation entscharfen wird. Dank
diesen Massnahmen, die in der Bedag im Sommer nur leicht gelockert wurden, konnte die
Bedag den Kunden stets eine hohe Servicequalitat und fristgerechte Leistungen bieten so-
wie auf kurzfristige Erfordernisse rasch reagieren. Die Informatiklésungen des Kantons Bern
sowie der Drittkunden funktionierten einwandfrei, blieben performant und waren stets sicher.
Der digitale Puls unserer Kunden kam nie zum Erliegen. Dies nicht nur dank der vorausschau-
enden, vor lahren lancierten organisatorischen und technischen Vorbereitung auf eine mog-
liche Pandemie, sondern vor allem auch dank der grossen Flexibilitat unserer Mitarbeitenden
und deren grossen, ungebrochenen Leistungsbereitschaft auch unter erschwerten Rahmen-
bedingungen; ihnen gebuhrt ein grosses Dankeschén und eine hohe Anerkennung!

Neues Erscheinungsbild: Positionierung als attraktiver Arbeitgeber steht im Vorder-
grund

Im Rahmen unseres 30-jahrigen Jubilaums, der stetigen Weiterentwicklung und der Positio-
nierung als attraktive und moderne Arbeitgeberin auf dem Arbeitsmarkt wurde das Erschei-
nungsbild der Bedag 2020 erneuert. Die Bedag positioniert sich als kompetente
IT-Spezialistin, die neben modernen und wertschatzenden Anstellungs- und Arbeitsbedin-
gungen interessante und abwechslungsreiche Arbeitsinhalte im Rahmen langjahriger und
partnerschaftlicher Kundenbeziehungen und eine Vielzahl von beruflichen Entwicklungs-
maoglichkeiten bietet.

Die neue Webseite enthalt selbstverstandlich die Ublichen Informationen zum Unternehmen
fur Interessierte, Kunden, Partner und die Offentlichkeit. Zudem richtet sie einen besonde-
ren Fokus auf das Employer Branding. In kurzen Videoportrats erzahlen einzelne Mitarbei-
tende, wie sie die Bedag erleben, was ihnen an ihrer Arbeit gefallt, was sie motiviert und
warum sie die Bedag empfehlen kénnen. Die Grundwerte Integritat, Engagement und Pro-
fessionalitat wie auch die interessanten Arbeitsinhalte werden so im hart umkampften ICT-
Arbeitnehmermarkt auch fur potenzielle Kolleginnen und Kollegen sicht- und spurbar. Das
neue Corporate Design ist somit nicht nur ein «neues Kleid», das sich die Bedag Uberstreift,
sondern auch Ausdruck der permanenten Weiterentwicklung.

Unter dem Namen «New Work» hat die Bedag ein Projekt lanciert, das unseren zukunftigen
Fuhrungs-, Arbeits- und Projektalltag und damit unsere Arbeitsbedingungen und
-formen grundlegend neu ausrichten wird. Dabei gilt es, die in der Pandemie gewonnenen
Erfahrungen und Chancen aufzugreifen, weiterzuentwickeln und letztendlich in eine Zukunft
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zu fuhren, die den BeduUrfnissen von Beruf, Familie und Freizeit optimal gerecht wird. Im
Zentrum steht beispielsweise die Absicht, dauerhaft Mischformen der Arbeit im Betrieb und
remote, d. h. im Homeoffice zu institutionalisieren. In diesem Sinn erganzen Erscheinungs-
bild und Website sowie das Projekt «New Work» unsere konsequenten Anstrengungen zur
Gewinnung von gut qualifizierten Mitarbeitenden.

Zukunftsgerichtete Personalentwicklung

Der Personalbestand ist im letzten lahr aufgrund von Zusatzauftragen sowie Investitionen
in den Ausbau der Servicequalitat und die Security in den Bereichen Rechenzentrum, Work-
place und Softwareentwicklung um 39 Personen gestiegen. Per 31. Dezember 2020
beschaftigte die Bedag 421 Mitarbeitende, davon insgesamt 35 Lernende, 5 mehr als im
Vorjahr. Die Nachwuchsférderung hat einen unverandert hohen Stellenwert fur das Unter-
nehmen. In einem umkampften Arbeitsmarkt fur IT-Fachkrafte ist die Lehrlingsausbildung
die Basis fur eine nachhaltige Personalentwicklung. Es freut uns darum ausserordentlich,
dass 89 Prozent unserer Lernenden nach Abschluss ihrer Lehre in Systemtechnik oder
Applikationsentwicklung inren Berufsweg bei der Bedag fortgesetzt haben.

Ein grosses Dankeschdn an unsere Kunden und Mitarbeitenden

Ein wichtiger Grund dafur, dass die Bedag Jahr fur Jahr gute Ergebnisse prasentieren und
die Erwartungen der Kundenseite erfullen kann, sind einwandfreie Dienstleistungen unseres
Unternehmens im Rahmen stabiler und langjahriger Geschaftsbeziehungen. Zufriedene
Kunden und Geschéftspartner sind die Basis einer erfolgreichen Zusammenarbeit. Auch
2021 will die Bedag ihre Kunden wieder mit ungebrochener Leistungsbereitschaft Uberzeu-
gen und das langjahrige Kundenvertrauen mit kompetenten, sicheren und hoch verfugba-
ren Dienstleistungen sicherstellen.

Ein herzliches Dankeschén und ein grosses Kompliment gebUhren einmal mehr unseren
Mitarbeitenden. Sie alle haben in der Coronazeit grosse Flexibilitat gezeigt und auch unter
erschwerten Umstéanden ihr Bestes gegeben. Ihre Integritat, ihre Professionalitat und ihr
Engagement bilden den Grundstein des Erfolgs unseres Unternehmens. Zusammen mit den
Kunden finden wir immer eine partnerschaftliche Losung!

0 b

Adrian Bieri Fred Wenger
Verwaltungsratsprasident CEO
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lahresrechnung 2020

Die lahresrechnung 2020 der Bedag Informatik AG
wurde in Ubereinstimmung mit dem Schweizer Rech-
nungslegungsrecht erstellt. Die Buchfuhrungs- und Rech-
nungslegungsrichtlinien wurden gegenuber dem Vorjahr
unverandert beibehalten, wodurch die Vergleichbarkeit mit
den Vorjahreszahlen gewahrleistet ist. Die vorliegende
Berichterstattung vermittelt ein zuverlassiges Bild der
Vermogens- und Ertragslage.

07 Bedag Informatik AG



2020

08

Geschéaftsbericht lahresrechnung 2020

lahresergebnis 2020

Die Bedag hat im Geschaftsjahr 2020 einen Umsatz (Dienstleistungsertrag) von
94.5 Mio. Franken und einen Jahresgewinn von 5.7 Mio. Franken erzielt. Damit konnten die
entsprechenden Vorjahreswerte Ubertroffen werden. Zu dieser positiven Entwicklung haben
alle drei Geschaftsbereiche der Bedag — Data Center Services, Workplace Services und IT-
Business Services (Software-Entwicklung) — beigetragen. An den Kanton Bern als Eigentu-
mer kann eine Dividende in der Hohe von 5.7 Mio. Franken ausgeschuttet werden.

Bilanz der Bedag

Die Bilanzsumme ist gegenuber dem Vorjahr um 6 Prozent auf 72.1 Mio. Franken angestie-
gen. Sowohl Umlauf- wie Anlagevermogen haben dabei leicht zugenommen. Das Verhéltnis
zwischen Umlauf- und Anlagevermogen hat sich dadurch unwesentlich verandert.

Die liquiden Mittel haben per Stichtag um 5.2 Mio. Franken abgenommen. Dieser Rickgang
ist nebst der Dividendenzahlung insbesondere einer Zunahme der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen um 6.9 Mio. Franken sowie einer Zunahme der nicht fakturierten
Dienstleistungen um 1.5 Mio. Franken gegenuber Ende Vorjahr geschuldet. Das Anlagever-
mogen ist im Geschéftsjahr 2020 um 1.4 Mio. Franken auf 20.4 Mio. Franken gestiegen. Die
Investitionen in Sachanlagen von 6.9 Mio. Franken wurden allesamt im Rechenzentrumsbe-
reich fur Lifecycle bedingte Ersatzbeschaffungen und den Kapazitatsausbau von Netzen,
Servern und Speichermedien sowie die Modernisierung der Gebaudeinfrastruktur einge-
setzt. Diesen Investitionen standen bei unverdnderter Abschreibungspraxis planmassige
Abschreibungen von 5.5 Mio. Franken gegenuber.

Im Fremdkapital sind die kurzfristigen Verbindlichkeiten insbesondere aufgrund héherer
Kundenanzahlungen sowie gestiegener Rechnungsabgrenzungen um insgesamt 3.7 Mio.
Franken auf 11.6 Mio. Franken angestiegen. Im langfristigen Fremdkapital sind die BVG-
Ruckstellungen fur die Finanzierungsbeitrage zur Sanierung der Pensionskasse die grosste
Einzelposition. Deren Erhéhung um 0.2 Mio. Franken ist dem gewachsenen Personalbe-
stand geschuldet.

Das Eigenkapital hat sich aufgrund der Dividendenausschuattung von 5.5 Mio. Franken und
unter Einbezug des Jahresgewinns von 5.7 Mio. Franken um 0.2 Mio. Franken erhoht. Auf-
grund der hoéheren Bilanzsumme sinkt die Eigenkapitalquote per Stichtag von 78 Prozent
auf immer noch sehr hohe 73 Prozent.

Erfolgsrechnung der Bedag

Trotz schwierigen Rahmenbedingungen wegen der Coronapandemie konnte die Bedag ih-
ren Dienstleistungsertrag von 86 Mio. Franken um 10 Prozent auf 94.5 Mio. Franken stei-
gern. Moglich war dies dank stabilen und langjahrigen Kundenbeziehungen, wurde doch
dieses Wachstum grosstenteils mit Zusatzauftradgen von bestehenden Kunden erreicht. Als
Folge davon erhéhte sich auch der Umsatzanteil mit dem Kanton Bern auf 76 Prozent. Im
Rechenzentrumsbereich wird der in der Eigentimerstrategie des Kantons Bern angestrebte
Wert von 80 Prozent indessen bereits per Ende des abgelaufenen Geschaftsjahres Uber-
troffen. Vom Gesamtumsatz entfallen 71 Prozent auf den Rechenzentrumsbetrieb inklusive
Client-Geschéaft und 29 Prozent auf die Entwicklung und Wartung von Branchen-, Fach-
und Individuallésungen des Bereichs IT-Business Services. Damit ist der Umsatzanteil die-
ses Bereichs im Vergleich zum Vorjahr leicht angestiegen.

Im Dienstleistungsaufwand sind namentlich die Ressourcenkosten angestiegen. So erhéh-
ten sich die Personalkosten um Uber 5 Mio. Franken auf 52.7 Mio. Franken. Der Ausbau des
Mitarbeiterbestandes um 39 Mitarbeitende auf insgesamt 421 Mitarbeitende erfolgte im
Einklang mit den strategischen Vorgaben, um die Kunden in neuen Digitalisierungsvorha-
ben zu unterstitzen, um die Security-Dienstleistungen auszubauen und neue Services im
Client-Bereich an die Kunden auszurollen.

Bedag Informatik AG
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Um dem spurbaren Fachkraftemangel entgegenzuwirken, hat die Bedag die Nach-
wuchsférderung weiter verstarkt und die Anzahl der Lernenden von 30 auf 35 ausge-
baut. Zur Uberbriickung von Personalengpéssen und fur die Bewaltigung von einmali-
gen Projekten mussten vermehrt externe Fachkrafte beigezogen werden, so dass die
Fremdleistungskosten auf 9.3 Mio. Franken angestiegen sind. Die ubrigen Kosten haben
sich gegenuber dem Vorjahr unwesentlich verandert, so dass bei einem gesamten
Dienstleistungsaufwand von 87.1 Mio. Franken ein Dienstleistungsergebnis (EBIT) von
7.3 Mio. Franken resultierte. Das Finanzergebnis und das betriebsfremde Ergebnis ha-
ben wie bereits in den Vorjahren keinen wesentlichen Einfluss auf den lahresgewinn.
Nach Berucksichtigung der ordentlichen Gewinnsteuern resultiert fur das laufende Ge-
schéftsjahr ein Reingewinn von 5.7 Mio. Franken.

Weitere Angaben

Aus den oben aufgefuhrten Grunden ist der Personalbestand im Ge-
schaftsjahr 2020 um 39 Mitarbeitende von 382 auf 421 Mitarbeitende gestiegen
(+ 10 Prozent gegenuber dem Vorjahr). Die Anzahl der Vollzeitstellen betrug 372 im
lahresdurchschnitt.

Die Bedag verfugt sowohl im Bereich der Rechenzent-
rums- und Client-Dienstleistungen dank mehrjahrigen Betriebsvertragen wie auch in der
Softwareentwicklung dank langfristigen Wartungsvertragen Uber einen Auftragsbe-
stand, der ein Mehrfaches eines lahresumsatzes abdeckt. Gegenuber dem Vorjahr hat
sich der Auftragsbestand per lahresende leicht erhoht.

Die Innovations- und Entwicklungstatigkeiten
sind Uber das Innovationsmanagement im Managementsystem der Bedag eingebunden.
Das Innovationsmanagement richtet sich nach den strategischen Stossrichtungen der
Bedag und der Kunden. Das Ziel ist, die Wettbewerbsfahigkeit unserer Dienstleistungen
langfristig zu sichern. Die Aktivitaten und Massnahmen richten sich dabei ganz nach
den Kundenbedurfnissen, um massgeschneiderte und innovative Losungen anbieten zu
kénnen.

Gewinnverwendung

Das positive lahresergebnis erméglicht es der Bedag Informatik AG, wie Ublich eine Divi-
dende auszuschitten. Aufgrund der guten Eigenkapitalbasis schlagt der Verwaltungs-
rat der Generalversammlung vor, dem Kanton Bern als Eigentimer eine Dividende in der
Hohe von 5.7 Mio. Franken auszurichten.

Bedag Informatik AG
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Bilanz per 31. Dezember 2020

Aktiven (Erlauterungen vgl. Anhang) 31.12.2020 31.12.2019
TCHF TCHF

Umlaufvermdgen

Flussige Mittel 26'045 31'208
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1) 16'253 9'336
Ubrige kurzfristige Forderungen 2) 854 909
Nicht fakturierte Dienstleistungen 2'837 1'313
Aktive Rechnungsabgrenzungen 5'704 6'147
Total Umlaufvermégen 51'693 48'913

Anlagevermdégen

Sachanlagen 3) 20'182 19'022
Immaterielle Werte 206 =
Total Anlagevermdgen 20'388 19'022
Total Aktiven 72'081 67'935
Passiven (Erlauterungen vgl. Anhang) 31.12.2020 31.12.2019
TCHF TCHF

Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4) 2'068 2'174
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 5) 1'436 491
Anzahlungen von Kunden 3'317 1'715
Passive Rechnungsabgrenzungen 4'773 3'490
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 11'594 7'870
Ruckstellungen 7'613 7'353
Total langfristige Verbindlichkeiten 7'513 7'353
Total Fremdkapital 19'107 15'223
Eigenkapital
Aktienkapital 10'000 10'000
Gesetzliche Gewinnreserve 9'721 9'721
Freiwillige Gewinnreserve 27'487 27'487
Bilanzgewinn:
Gewinnvortrag vom Vorjahr 24 85
lahresgewinn 5'742 5'469
Total Eigenkapital 52'974 52'712
Total Passiven 72'081 67'935
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Erfolgsrechnung 2020

(Erlauterungen vgl. Anhang)

1.1.-31.12.2020

lahresrechnung 2020

1.1.-31.12.2019

TCHF TCHF
Dienstleistungsertrag
Nettoerlos aus Lieferungen und Leistungen 6) 92'843 84'492
Bestandesanderungen nicht fakturierte Dienstleistungen 1'636 1'607
Total Dienstleistungsertrag 94'479 85'999
Dienstleistungsaufwand
Materialaufwand 66 125
Informatikaufwand 7) 21'650 19'059
Personalaufwand 8) 52'680 47'442
Ubriger betrieblicher Aufwand 9) 7'345 7'635
Abschreibungen 10) 5'498 5'011
Total Dienstleistungsaufwand 87'139 79'272
Dienstleistungsergebnis 7'340 6'727
Finanzertrag 20 44
Finanzaufwand -103 -16
Total Finanzergebnis -83 28
Betriebsfremder Ertrag 147 370
Betriebsfremder Aufwand -81 -176
Total betriebsfremdes Ergebnis 66 194
Ordentliches Ergebnis vor Steuern 7'323 6'949
Direkte Steuern 1'581 1'480
lahresgewinn 5'742 5'469
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Geldflussrechnung 2020

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
TCHF TCHF
Geschaftstatigkeit
Jahresgewinn 5'742 5'469
Abschreibungen 5'498 5'011
Veranderung Ruckstellungen 160 -1'189
Veranderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -6'917 5'324
Verdnderung Ubrige Forderungen 55 -296
Veranderung nicht fakturierte Dienstleistungen -1'624 -1'138
Veranderung aktive Rechnungsabgrenzungen 443 994
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86 -172
Veranderung ubrige Verbindlichkeiten 945 -555
Veranderung Anzahlungen von Kunden 1'602 281
Veranderung passive Rechnungsabgrenzungen 1'283 -287
Cashflow aus Geschaftstatigkeit 7'373 13'442
Investitionstatigkeit
Investitionen Anlagen -7'081 -6'860
Devestitionen Anlagen 25 100
Cashflow aus Investitionstatigkeit -7'056 -6'760
Finanzierungstatigkeit
Gewinnausschuttung -5'480 -3'700
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -5'480 -3'700
Verdnderung Fonds Fliissige Mittel -5'163 2'982
Bestand Fonds Flissige Mittel 1.1. 31'208 28'226
Bestand Fonds Flussige Mittel 31.12. 26'045 31'208
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Anhang zur lahresrechnung 2020

1. In der lahresrechnung angewendete Grundséatze
Die vorliegende lahresrechnung wurde in Uberein-
stimmung mit den Bestimmungen des Schweizeri-
schen Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen
Bilanzpositionen sind wie nachstehend bilanziert.

Forderungen und Verbindlichkeiten werden zu Nomi-
nalwerten bilanziert. Auf den Forderungen werden
die erforderlichen Wertberichtigungen berucksich-
tigt. Forderungen und Verbindlichkeiten gegenuber
dem Aktionar werden unter Nahestehende ausgewie-
sen.

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder zu
Herstellkosten abzuglich der betriebswirtschaftlich
notwendigen Abschreibungen bilanziert.

Die Ruckstellungen beinhalten erwartete zukunftige
Verpflichtungen aus aufgelaufenen Dienstaltersge-
schenken, Garantieleistungen und beruflicher Vor-
sorge (Bernische Pensionskasse).

Die Auftrage in Arbeit werden nach dem Fertigstel-
lungsgrad (Percentage-of-Completion-Methode) er-
fasst. Zur Ermittlung des Fertigstellungsgrades wer-
den pro Auftrag die aufgelaufenen Aufwendungen zu
den erwarteten Gesamtaufwendungen ins Verhéltnis
gesetzt. Die Bestandesveranderung wird als separa-
te Position im Dienstleistungsertrag ausgewiesen.
Der Bestand wird netto als nicht fakturierte Dienst-
leistungen respektive Anzahlungen von Kunden bi-
lanziert.

13 Bedag Informatik AG
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lahresrechnung 2020

2. Erlauterungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung 31.12.2020 31.12.2019
TCHF TCHF

1) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten 3'747 2'966

Gegenuber Nahestehenden 12'661 6'618

Delkredere -1565 -248

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16'253 9'336
2) Ubrige kurzfristige Forderungen

Gegenuber Dritten 854 909

Total librige kurzfristige Forderungen 854 909
3) Sachanlagen

Immobilien 9'729 9'713

Datenverarbeitungsanlagen 10'300 9'138

Sonstige Anlagen 153 171

Total Sachanlagen 20'182 19'022
4) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten 2'068 2'174

Total Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2'068 2'174
5) Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegenuber Dritten 1'436 491

Total librige kurzfristige Verbindlichkeiten 1'436 491

14 Bedag Informatik AG
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2. Erlauterungen zur Bilanz und zur Erfolgsrechnung

(Fortsetzung)

1.1.-31.12.2020

lahresrechnung 2020

1.1.-31.12.2019

6) Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen
Bruttoertrag
Erlésminderungen

Total Nettoerlds aus Lieferungen und Leistungen

7) Informatikaufwand
Hardware-/Software-Wartungsaufwand
Fremdleistungen Informatik
Ubriger Informatikaufwand

Total Informatikaufwand

8) Personalaufwand
Gehalter
Sozialleistungen
Ubriger Personalaufwand
Total Personalaufwand
Jahresdurchschnitt Vollzeitstellen (FTE)

9) Ubriger betrieblicher Aufwand
Mieten
Unterhalt, Reparaturen, geringwertige Anschaffungen
Versicherungen, Gebuhren, Abgaben
Energie, Betriebsmaterial, Reinigung
Buro- und Verwaltungsaufwand, Beratungsaufwand
Werbeaufwand
Spesen
Sonstiger Betriebsaufwand

Total libriger betrieblicher Aufwand

10) Abschreibungen
Abschreibungen Immobilien
Abschreibungen Datenverarbeitungsanlagen
Abschreibungen sonstige Anlagen
Abschreibungen immaterielle Anlagen

Total Abschreibungen

15 Bedag Informatik AG

TCHF

92'750
93
92'843

11'669
9'263
618
21'550

41'772
9'179
1'729

52'680

371.66

1'889
1'791
212
1'628
909
396
86
434
7'345

1'001
4'454
37

5'498

TCHF

84'415
77
84'492

11'414
8'144
-499
19'059

37'662
7'889
1'891

47'442

341.06

1'990
1'994
193
1'629
1'146
111
171
401
7'635

947
4'054
10

5'011



2020 Geschaftsbericht

lahresrechnung 2020

3. Weitere vom Gesetz verlangte Angaben 31.12.2020 31.12.2019
TCHF TCHF

Stille Reserven
Nettoauflésung stille Reserven 281 1'352

Honorar der Revisionsstelle
Revision 70 60
Prafungsnahe Dienstleistungen 4 4
Andere Dienstleistungen 38 38
Total Honorar der Revisionsstelle 112 102

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die lahresrechnung wurde am 25.02.2021 vom Verwal-

tungsrat verabschiedet. Bis zu diesem Datum traten nach

dem Bilanzstichtag keine Ereignisse ein, welche die Aussa-

gefahigkeit der lahresrechnung wesentlich beeintrachtigen.

Antrag des Verwaltungsrats an die Generalversammlung

Gewinnverwendung 31.12.2020 31.12.2019

TCHF TCHF

Gewinnvortrag vom Vorjahr 24 35
Jahresgewinn 5'742 5'469
Bilanzgewinn 5'766 5'504
Dividende -5'700 -5'480
Zuweisung an gesetzliche Gewinnreserve - -
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserve - -
Vortrag auf neue Rechnung 66 24
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Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Bedag Informatik AG
Bern

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Bedag Informatik AG bestehend aus Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Geldflussrechnung und Anhang flir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschéaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhal-
tung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen fal-
schen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darlber hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und
die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verant-
wortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir ha-
ben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vor-
genommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende Si-
cherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen fiir die in
der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im
pflichtgeméssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der
Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Um-
stdnden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewand-
ten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wiirdigung der Ge-
samtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine aus-
reichende und angemessene Grundlage fiir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr
dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und
die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR) erflillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorlie-
gen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uiber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den
Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Rolf Johner Joel Schertenleib

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Bern, 25. Februar 2021

PricewaterhouseCoopers AG, Bahnhofplatz 10, Postfach, 3001 Bern
Telefon: +41 58 792 75 00, Telefax: +41 58 792 75 10, www.pwec.ch

PricewaterhouseCoopers AG ist Mitglied eines globalen Netzwerks von rechtlich selbstéandigen und voneinander unabhéangigen Gesellschaften.
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2020 Geschaftsbericht

Corporate Governance

Die nachfolgenden Informationen orientieren sich an der
Richtlinie der SIX (Swiss Exchange) betreffend Informationen zur
Corporate Governance sowie an den Empfehlungen von economie-
suisse («Swiss Code of Best Practice for Corporate Governancen).
Diese Offenlegung entspricht der bisherigen Praxis und erfolgt
gemass Verwaltungsratsbeschluss auf freiwilliger Basis.

Rechtsgrundlagen: Seit dem Eintrag ins Handelsregister vom 3. luli
2003 ist die Bedag eine privatrechtliche Aktiengesellschaft nach
Art. 620 ff. OR. Die Rechtsverhaltnisse der Organe richten sich nach
den Bestimmungen des schweizerischen Aktienrechts, nach dem
kantonalen Gesetz uber die Aktiengesellschaft Bedag Informatik
(BIG) sowie nach den Gesellschaftsstatuten vom 12. luni 2014. Die
Geschaftstatigkeit der Bedag entspricht der vom Regierungsrat des
Kantons Bern im September 2018 aktualisierten Eigentimerstra-
tegie.

Aktionariat: Die Bedag Informatik AG ist zu 100 Prozent im Eigentum
des Kantons Bern.

18 Bedag Informatik AG
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Verwaltungsrat

Aufgaben
Dem Verwaltungsrat steht gemass Art. 23 der Statuten die Oberleitung der Gesellschaft
zu. Er befindet Uber alle Geschafte, die nicht durch Gesetz, Statuten oder Organisations-
reglement anderen Organen oder Stellen Ubertragen worden sind. Neben den von Ge-
setzes wegen unubertragbaren und nicht entziehbaren Aufgaben obliegen dem Verwal-
tungsrat unter anderem:
die Pflicht der Antragstellung an die Generalversammiung zur Verwendung des Bi-
lanzgewinns;
die Beschlussfassung uber die Errichtung von Zweigniederlassungen, die Grindung
von Tochtergesellschaften, die Ubernahme oder Verausserung von Beteiligungen an
anderen Gesellschaften;
die Bezeichnung der unabhangigen externen Fachstelle zur Uberprifung der Infor-
mationssicherheit,
die Auskunftserteilung an die Finanzkontrolle des Kanton Bern, soweit diese einen
gesetzlichen Anspruch auf die Prifung der Beteiligung des Kantons Bern an der Be-
dag hat.

Soweit der Verwaltungsrat oder die anderen ausfuhrenden Organe nicht selbst zustan-
dig sind, delegiert der Verwaltungsrat die Geschaftsfuhrung an die Geschaftsleitung.

Folgende Geschéfte bedurfen der Genehmigung durch den Verwaltungsrat (Ziff. 3.2 Abs.
2 des Organisationsreglements):
die Bestimmung der Anstellungsbedingungen und der Salarstrukturen;
die Genehmigung des jahrlichen Budgets und der Investitionsplanung;
die Beschlussfassung Uber nicht budgetierte Ausgaben tber 200'000 Franken sowie
die Erteilung von Prozessvollmachten bei einem Streitwert von Gber 200'000 Franken.

Wahl und Amtszeit

Der Verwaltungsrat der Bedag besteht geméass Statuten aus funf bis sieben Mitgliedern,
die jeweils fur eine einjahrige Amtsdauer gewahlt sind. Die Mitglieder sind wiederwéhl-
bar. Ihre maximale Amtsdauer betragt in der Regel zwolf lahre. Mitglieder, die das
70. Altersjahr erreicht haben, scheiden in der Regel auf den Zeitpunkt der nachstfolgen-
den ordentlichen Generalversammlung aus dem Verwaltungsrat aus.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats verfugen uber Unabhangigkeit, Wissen Uber wirt-
schaftliche Zusammenhange sowie allgemeine Kenntnisse der Informatikbranche (Art.
22 der Statuten). Sie nehmen bei der Bedag keine operativen Aufgaben wahr und gehor-
ten auch im vergangenen Jahr nicht der Geschéaftsleitung an.

Die aus der Sicht der Bedag wesentlichen weiteren Tatigkeiten und Interessenbindungen
der Mitglieder des Verwaltungsrats sind aus den nachfolgenden Kurzportrats ersichtlich.

Bedag Informatik AG
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Corporate Governance

Adrian Bieri (geb. 1955), Prasident des Verwaltungsrats. Adrian
Bieri ist Fursprecher/Rechtsanwalt und selbststandiger Unter-
nehmensberater. Adrian Bieri schloss sein Studium an der Uni-
versitat Bern ab. Nach Stationen als Gerichtsschreiber, Untersu-
chungsrichter und Vizedirektor des Bundesamtes fur Fluchtlinge
wirkte er wahrend 22 Jahren als Generalsekretar der Finanzdirek-
tion des Kantons Bern. Im Weiteren ist er Prasident des Verwal-
tungsrats der Autoeinstellhalle Rathaus AG in Bern sowie Mit-
glied des Verwaltungsrats der BEWAG Berner Wohnbau AG und
der Parkleitsystem Bern AG. Adrian Bieri ist verheiratet, Vater von
drei Kindern und wohnt in Grossaffoltern im Berner Seeland.

Hanspeter Feuz (geb. 1956), Vizeprasident des Verwaltungs-
rats. Hanspeter Feuz ist Betriebsfachmann mit eidg. Fachaus-
weis und Inhaber sowie Geschaftsfuhrer der ICT-Consulting-Fir-
ma ITProjects GmbH. Zuvor war er bei der Mobiliar Versicherung
Mitglied der Direktion und Leiter des Informatikbereichs der An-
wendungssysteme. Davor war er wahrend 13 lahren fur IBM
Schweiz tatig, zuletzt als Linienverantwortlicher fur das Projekt-
geschaft und als Mitglied der erweiterten Geschéaftsleitung.
Hanspeter Feuz ist verheiratet, Vater von zwei Téchtern sowie
Grossvater von vier Enkelkindern und wohnt in Uttigen.

Christine Maier (geb. 1967), Mitglied des Verwaltungsrats.
Christine Maier ist Diplom-Wirtschaftsingenieurin mit Stationen
an der Technischen Hochschule Darmstadt, Technischen Univer-
sitdt Berlin sowie University of California, Berkeley. Christine
Maier ist Direktorin der Verkehrsbetriebe Biel. Zuvor war sie Lei-
terin Geschéftsentwicklung fur den Bahnbetrieb und Rolimateri-
alunterhalt beim Personenverkehr SBB. Davor arbeitete sie bei
einer internationalen Strategie- und Managementberatung bei
der RUAG. Christine Maier hat zwei Kinder und wohnt in Kehrsatz
bei Bern.

Dr. Myriam Meyer (geb. 1962), Mitglied des Verwaltungsrats.
Myriam Meyer ist promovierte Maschineningenieurin ETH und
professionelle Verwaltungsratin. Sie verfugt Gber langjahrige in-
ternationale Industrie- und Fuhrungserfahrung in CEO- und Top
Management Positionen. Sie war in verschiedenen Branchen ta-
tig, von der Aviatik Uber die Pharma- bis zur Maschinen- und
Verfahrensindustrie. Heute ist Myriam Meyer Mitglied verschie-
dener Verwaltungsrate im In- und Ausland: neben der Bedag AG
auch bei Lufthansa Technik AG, KUKA AG (einem der weltweit
fuhrenden Anbieter von Robotiklésungen) sowie Wienerberger
AG (dem weltgrossten Produzenten von Ziegelsteinen). Myriam
Meyer ist verheiratet und wohnt in der Umgebung von Zurich.
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Corporate Governance

Mirjam Tschumi (geb. 1974), Mitglied des Verwaltungsrats.
Mirjam Tschumi ist Vizestaatsschreiberin und Vorsteherin des
Amtes fur Regierungsunterstitzung und politische Rechte des
Kantons Bern. Nach Abschluss des Studiums zur Rechtsanwaltin
arbeitete Mirjam Tschumi als wissenschaftliche Mitarbeiterin in
der Staatskanzlei des Kantons Bern. 2006 wechselte sie in die
Stadtverwaltung Langenthal und betreute ab 2010 als stellver-
tretende Stadtschreiberin die Geschaftsprafungskommission
und das Parlament von Langenthal. In dieser Zeit erreichte Mir-
jam Tschumi mit verschiedenen Weiterbildungen den Master of
Public Administration an der Universitat Bern. Ab luni 2016
wechselte sie als Leiterin der Stabsabteilung zurtck in die
Staatskanzlei des Kantons Bern. Der Regierungsrat wahite Mir-
jam Tschumi per 1. Juni 2018 zur Vizestaatsschreiberin und Vor-
steherin des Amtes fur Regierungsunterstitzung und politische
Rechte. Im Weiteren ist Mirjam Tschumi Verwaltungsratin einer
kleinen Regionalbank im Emmental. Mirjam Tschumi ist Mutter
von zwei Kindern und lebt in Burgdorf.

Dr. Hannes P. Lubich (geb. 1961), Mitglied des Verwaltungsrats.
Hannes Lubich ist emeritierter Professor fur Informatik und
selbststandiger Unternehmensberater. Hannes Lubich studierte
Informatik an der Technischen Universitat Berlin, danach promo-
vierte und habilitierte er an der ETH Zurich. Nach Tatigkeiten bei
SWITCH, der Bank lulius Bar, Computer Associates und British
Telecom wirkte er bis 2019 als Professor fur Informatik mit den
Schwerpunkten IT Service Management, Informationssicherheit
und Risikomanagement an der Fachhochschule Nordwest-
schweiz sowie bis 2012 als Privatdozent an der ETH Zurich. Er
ist Mitglied des Verwaltungsrats der Ad Vantis Innovation AG,
der alabus AG und der SKOOR AG sowie Mitglied diverser Fach-
beirate und IT-Organisationen. Hannes Lubich lebt in Hedingen
im Knonaueramt.

Peter Wittwer (geb. 1951), Mitglied des Verwaltungsrats. Peter
Wittwer ist dipl. Wirtschaftsprufer. Zwischen 1992 und 2011
war er Partner der PricewaterhouseCoopers AG (pwc). Er hat in
leitender Funktion Privatisierungsprojekte (Post/PostFinance,
RUAG) und diverse Borsengange (lungfraubahnen Holding AG,
Disetronic, Ypsomed, Swisscom) begleitet. Als geschéaftsfihren-
der Partner von pwc Bern von 2002 bis 2010 und Mitglied der
Geschaftsleitung Wirtschaftsprifung sowie Verantwortlicher far
den Markt Schweiz von 2005 bis 2011 gehorte er zur obersten
Fuhrung von pwc Schweiz. Peter Wittwer ist Mitglied des Ver-
waltungsrats der Berner Kantonalbank. Seit seiner Pensionie-
rung engagiert er sich zudem in den Verwaltungsraten von zwei
Start-Up-Unternehmen, der AST-Turbo AG und der Derap MS AG.
Peter Witter ist verheiratet, Vater von zwei erwachsenen Toéch-
tern und wohnt in Uttigen, Kanton Bern.
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Interne Organisation

Die interne Organisation des Verwaltungsrats ist in den Statuten und im Organisations-
reglement festgelegt. Der Prasident des Verwaltungsrats sowie die Mitglieder des Ver-
waltungsrats werden durch die Generalversammlung gewahlt (Art. 11 Abs. 2 Ziff. 3 der
Statuten). Im Ubrigen konstituiert sich der Verwaltungsrat selbst. Er bestimmt die Sekre-
tarin bzw. den Sekretar, die bzw. der nicht Mitglied des Verwaltungsrats ist. Die Mitglie-
der der Geschaftsleitung nehmen an den Sitzungen des Verwaltungsrats mit beratender
Stimme teil.

Im vergangenen Geschéftsjahr hat der Verwaltungsrat teils physisch, teils virtuell drei
Sitzungen abgehalten sowie ein zweitagiges Seminar durchgefuhrt. An einer dieser Sit-
zungen nahm die Revisionsstelle teil.

Ausschiisse

Der Verwaltungsrat kann zur Vorbereitung und zur Ausfihrung seiner Beschllsse oder
zur Uberwachung von Geschaften weitere Ausschisse einsetzen oder die Aufgaben ein-
zelnen Mitgliedern zuweisen (Ziff. 5.2 des Organisationsreglements).

Dem standig eingesetzten Audit Committee (Prafungsausschuss) gehdren zwei Mitglie-
der des Verwaltungsrats (Peter Wittwer als Sprecher des Audit Committee und Dr. Myri-
am Meyer) an.
Das Audit Committee unterstitzt den Verwaltungsrat insbesondere in:

der Beurteilung der Tatigkeit der externen Revision;

der Beurteilung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems;

der Beurteilung der Ordnungsmassigkeit der publizierten Finanzabschlusse;

der Beurteilung der Ausgestaltung und Tatigkeit des Risikomanagements;

der Beurteilung vom Stand der Einhaltung von Normen (Compliance) durch die Ge-

sellschaft.

Eine weitere Aufgabe ist die Veranlassung der jahrlichen, schwerpunktméassigen Uber-
prufung der Informationssicherheit durch externe, unabhangige Experten geméass Art. 8
des Bedag-Gesetzes. Das Audit Committee fuhrte im Berichtsjahr zwei Sitzungen mit
der Revisionsstelle durch.

Der Prasident Adrian Bieri und der Vizeprasident Hanspeter Feuz bilden den Prasidial-
ausschuss. Dieser Ausschuss ist die Verbindungsstelle des Unternehmens zum Eigen-
timer Kanton Bern, vertreten durch die Finanzdirektion. Er vertritt den Verwaltungsrat im
Dialog Uber strategische Fragestellungen rund um die Umsetzung der Eigentimerstra-
tegie und in weiteren wichtigen Angelegenheiten des Eigentumers und Hauptkunden
Kanton Bern. Im Rahmen der Umsetzung der Unternehmensstrategie und der damit ver-
bundenen zahlreichen anspruchsvollen Fragestellungen sowie generell bei Fragen zur
Unternehmensfuhrung wirkt der Ausschuss eng mit der Geschaftsleitung zusammen.
Zuhanden des Verwaltungsrats verfolgt der Ausschuss den Gang strategisch wichtiger
Geschéfte und Projekte und erstattet dem Verwaltungsrat entsprechend Bericht.

Im Strategieausschuss (Adrian Bieri, Christine Maier, Dr. Hannes P. Lubich und Mirjam
Tschumi) werden zuhanden des Verwaltungsrats Geschafte in den Bereichen Unterneh-
mensstrategie vorbereitet, die eine strategische Bedeutung haben, z. B. Aktualisierung
der Unternehmensstrategie, Weiterentwicklung der Unternehmensorganisation, Corpo-
rate Governance, Anstellungsbedingungen und Arbeitsformen, Innovationsmanagement

Bedag Informatik AG



2020

23

Geschaftsbericht Corporate Governance

usw.). Gleichzeitig wirkt der Strategieausschuss auch als Finding Committee.

Diesem befristeten Ausschuss gehoren die beiden Verwaltungsratsmitglieder Hanspeter
Feuz als Leiter und Dr. Hannes P. Lubich an. Aufgabe dieses Ausschusses ist es, die an-
spruchsvollen Fuhrungsaufgaben der Bedag fur die strategischen Projekte «Rollout@
BE» und «Workplace Services» zu starken und zu unterstitzen. Die Mitglieder dieses
Ausschusses nehmen keine operativen Projektaufgaben wahr.

Informations- und Kontrollinstrumente

ledes Mitglied des Verwaltungsrats kann Auskunft Uber alle Angelegenheiten der Ge-
sellschaft verlangen. Monatlich sowie an jeder VR-Sitzung orientieren der CEO und die
Mitglieder der Geschaftsleitung den Verwaltungsrat Uber den laufenden Geschaftsgang,
die Kennzahlen aus dem laufenden Risikomanagement und die wichtigen Geschéaftsvor-
falle. Ausserordentliche Vorfalle werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats unverzug-
lich zur Kenntnis gebracht (Ziff. 3.5 des Organisationsreglements). Der CEO erstattet
dem Verwaltungsrat monatlich schriftlich Bericht Uber die Entwicklung des Geschéafts-
gangs im laufenden lahr mit den wesentlichen Kennzahlen. Die Informationen des Prasi-
dialausschusses sowie der anderen Ausschusse an den Verwaltungsrat erganzen dieses
Instrumentarium.

Zeichnungsberechtigung

Der Verwaltungsrat bezeichnet diejenigen Personen, denen die rechtsverbindliche Un-
terschrift fur die Bedag zukommt. Die Zeichnung fur die Gesellschaft erfolgt ausschliess-
lich kollektiv zu zweien. Von den Mitgliedern des Verwaltungsrats sind der Prasident und
der Vizepréasident zeichnungsberechtigt.

Bedag Informatik AG
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Die Geschaftsleitung

Die vom Verwaltungsrat gewahlte Geschaftsleitung setzt sich aus dem CEO, dessen
Stellvertreter und funf weiteren Mitgliedern zusammen. Der Geschaftsleitung obliegt die
Fuhrung der laufenden Geschafte in Ubereinstimmung mit den ihr vom Verwaltungsrat
Ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen.

CEO

Dem CEO obliegt die Fiihrung der laufenden Geschéfte in Ubereinstimmung mit den ihm
vom Verwaltungsrat Ubertragenen Aufgaben und Kompetenzen. Er wird vom Verwaltungs-
rat ernannt und ist direkt dem Verwaltungsratsprasidenten unterstellt. Er hat gemass Ziff.
6 des Organisationsreglements insbesondere folgende Aufgaben und Kompetenzen:
Leitung der operativen Tatigkeit der Gesamtunternehmung;
Berichterstattung an den Verwaltungsrat;
Erstellung des jahrlichen Budgets und der Investitionsplanung sowie Vorbereitung
der lahresrechnung zuhanden des Verwaltungsrats;
Veranlassung von Investitionen und Ausgaben, die im jahrlichen Budget vorgesehen
sind, sowie Beschlussfassung Uber Ausgaben ausserhalb des Budgets, die im Einzel-
fall hochstens 200'000 Franken betragen. Hohere nicht budgetierte Ausgaben be-
durfen einzeln der Genehmigung durch den Verwaltungsrat;
laufende Budgetkontrolle;
Durchfuhrung interner Kontrollen der Informationssicherheit;
Orientierung des Verwaltungsrats und des Audit Committee Uber den Stand der Infor-
mationssicherheit und des Risikomanagements;
Information der betreffenden Leistungsbezliger Uber die Ergebnisse der schwer-
punktméassigen Uberprifung der Informationssicherheit durch eine externe Fachstel-
le gemass Art. 8 Abs. 4 Bedag-Gesetz;
Festlegung des Personaletats; Anstellung, Entlassung und Beférderung von Personal
sowie Festsetzung der individuellen Arbeitsbedingungen im Rahmen der vom Verwal-
tungsrat erlassenen Anstellungsbedingungen;
Erteilung von Prozessvolimachten bei einem Streitwert bis maximal 200'000 Franken.

Fred Wenger (geb. 1968), Nach einer Berufslehre mit BMS stu-
dierte Fred Wenger Elektrotechnik an der Ingenieurschule Biel
und durchlief ein Grundstudium in Physik an der Uni Bern. An-
schliessend zog es ihn in die Informatik. Seither war er unter an-
derem im Generalstab als Systemprogrammierer und System-
spezialist tatig, spater sammelte er erste FUuhrungserfahrungen
in der ICT des Kantons Bern, und parallel dazu bildete er sich
stetig in der Informatik und in BWL weiter. Abgesehen von einem
vierjahrigen Unterbruch, in dem er in einer Fuhrungsfunktion in
der Forschung und Entwicklung bei der Firma Meyer Burger tatig
war, arbeitet er seit 2007 in verschiedenen Leitungsfunktonen in
der Bedag. Fred Wenger verfugt somit tber Berufs- und Fuh-
rungserfahrung in der Verwaltung, in der Dienstleistungsbran-
che, in der Industrie wie auch in der Armee. Seit 2019 verant-
wortet er als CEO mit viel Freude und Genugtuung die Geschicke
der Bedag Informatik AG. Er lebt mit seiner Partnerin in Thun.

Bedag Informatik AG
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Mitglieder der Geschaftsleitung

Die Mitglieder der Geschaftsleitung leiten einen eigenen Geschafts- oder Dienstbereich.
Sie verfugen grundséatzlich Uber diejenigen Kompetenzen, die ihnen durch das Organi-
sationsreglement Gbertragen wurden.

Die wesentlichen Aufgaben der Mitglieder der Geschaftsleitung sind aus den nachfol-
genden Kurzportrats ersichtlich:

e

Bedag Informatik AG

Peter Schori (geb. 1964) ist Leiter Zentrale Dienste, CFO und
Stv. CEO. Nach dem Handelsdiplom und ersten kaufméannischen
Berufserfahrungen in der Baubranche und im Gastrogrosshan-
del absolvierte Peter Schori die HWV in Bern. Danach trat er
1992 als Controller in die damalige Bedag Informatik ein. Nach
der Beférderung in eine Fuhrungsfunktion im lahr 1998 wurde
der Verantwortungsbereich laufend erweitert. Seit 2010 ist er
Mitglied der Geschéaftsleitung und seit 2014 Stellvertreter des
CEO. Seine heutige Funktion als Leiter der Zentralen Dienste
umfasst alle Aktivitaten der Finanzen, des Controllings, des Hu-
man Resource Managements, der Lehrlingsausbildung, des
Rechtsdienstes, des Qualitats- und Sicherheitsmanagements
und der internen Kontrolle. Peter Schori ist verheiratet und Vater
eines Sohnes. Er lebt in Meinisberg.

liirg Holzer (geb. 1965) verantwortet die Data Center Services
der Bedag seit November 2019. Nach einer Berufslehre als Be-
triebsdisponent und langjahrigen Berufserfahrungen fand er bei
der SBB den Einstieg in die IT. Er leitete dort die Benutzerunter-
stitzung. Im Anschluss war er wahrend 20 lahren bei T-Systems
Schweiz und International in verschiedenen Funktionen als
DC-Leiter, Projektmanager, Qualitymanager und Leiter dezentrale
Services tatig. Diverse Weiterbildungen (ITIL-Experte, dipl. Be-
triebsdkonom, PMP, NDS PM HF/FH und ein CAS Cloud Compu-
ting) runden sein Profil ab. Als Prafungsexperte bei der WISS fur
HFWI kennt er die aktuellsten Trends. lturg Holzer lebt mit seiner
Partnerin und seinen Kindern in Interlaken.

Thomas Kummer (geb. 1975) ist seit Dezember 2017 bei der
Bedag Informatik AG tatig und ist Leiter IT-Business Services.
Zuvor war er bei grésseren Telekommunikationskonzernen in
verschiedenen FUhrungspositionen im Verkauf von ICT-Dienst-
leistungen tatig und arbeitete viele lahre im internationalen Um-
feld, bevor er mehrere lahre den Health-Markt Schweiz betreute.
Ursprunglich studierte er Rechtswissenschaften an der Universi-
tat Bern und erganzte diese Ausbildung mit einem Executive
Master of Business Administration am IMD in Lausanne. Zusatz-
lich verfugt er Uber einen Abschluss als diplomierter Trainer Leis-
tungssport, was ihn auch im beruflichen Umfeld antreibt, immer
das Beste herauszuholen.
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Robert Loértscher (geb. 1966), Master of Advanced Studies
FHNW - Information Systems Management, ist seit August
2018 bei der Bedag Informatik AG tatig und seit 1. Mai 2019 in
der Geschaftsleitung. Sein Bereich umfasst alle Aktivitaten der
Workplace Services. Er ist seit 1991 in der Informatikbranche
tatig, hat 10 Jahre Geschaftsleitungserfahrung und war in dieser
Zeit verantwortlich fur den Rechenzentrumsbetrieb bei einem
IT-Dienstleister im KMU-Umfeld. Von 2009 bis 2016 war er in
einem Konzern in den Ubergeordneten Bereichen IT-Service-
und Prozessmanagement tatig und gleichzeitig verantwortlich
far den Workplace Service.

Patrik Scheichl (geb. 1970) ist als Leiter Sales & Bid Manage-
ment seit September 2019 bei der Bedag tatig. Er hat an der
Rechts- und Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Univer-
sitat Bern studiert (lic. rer. pol.). Nach seinem Studium arbeitete
er in verschiedenen Fuhrungsfunktionen im Produkt-, Projekt-
und Programmmanagement bei der Swisscom AG, unter ande-
rem als Programmleiter der All IP Migration im Geschaftskun-
denbereich. Als Leiter des Sales & Bid Managements der Bedag
Informatik AG ist er verantwortlich fur den Verkauf und das Of-
fertwesen.

Sandra Steiner-Krauer (geb. 1970) ist seit Marz 2020 als
Stabschefin und VR-Sekretarin bei der Bedag tatig. Neben ihrer
sportlichen Karriere absolvierte sie zuerst die Handelsmittel-
schule und erwarb parallel zum Sport kaufméannische Berufser-
fahrungen im privaten und offentlichen Sektor. Nach ihrem
Rucktritt als Leistungssportlerin studierte sie berufsbegleitend
Betriebswirtschaft und erwarb spater einen MAS in Administrati-
ve Law an der Uni Basel. Sie verfugt Gber langjahrige Berufs-
und Fuahrungserfahrung in o6ffentlichen Verwaltungen. Zuletzt
war sie als stellvertretende Stadtschreiberin der Stadt Langen-
thal und zuvor als stellvertretende Generalsekretarin der Bau-
Verkehrs- und Energiedirektion (BVE) des Kantons Bern tatig.
Dabei lagen ihre Schwerpunkte in den Ressourcenthemen, im
Projektmanagement sowie in der Betreuung von Gremien der
Exekutive oder Legislative. Sie ist verheiratet und lebt in Boll.

Kein Mitglied der Geschaftsleitung ist in einem weiteren Fihrungs- oder Aufsichtsgre-
mium bedeutender Organisationen tatig oder Ubt eine Leitungs- oder Beratungsfunktion
far wichtige Interessensgruppen aus.

Bedag Informatik AG
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Entschadigungspolitik

Basierend auf den per 1. lanuar 2021 in Kraft tretenden Public Corporate Governance-
Richtlinien des Kantons Bern informiert die Bedag Uber die entrichteten Vergttungen an
die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung.

Die Entschadigung der Verwaltungsratsmitglieder wird gemass Art. 11 Abs. 2 Ziff. 8 der
Statuten durch die Generalversammlung, d. h. den Kanton Bern als Alleinaktionar, be-
stimmt. Der Regierungsrat hat letztmals im Mai 2009 die Entschadigungshéhe neu fest-
gelegt, und zwar gestaffelt nach der Funktion des Mitglieds und der Anzahl Sitzungen.
Samtliche Mitglieder erhalten fur ihre Tatigkeit eine pauschale Entschadigung, Sitzungs-
gelder sowie Spesen nach effektivem Aufwand. Die gemass geltendem Beschluss des
Regierungsrats des Kantons Bern festgelegten, pauschalen Entschadigungen beliefen
sich auf 90'000 Franken fur den Verwaltungsratsprasidenten und auf 25'000 Franken fur
alle Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsrats. Die Tatigkeit von Mitgliedern in Ausschus-
sen wird pro Ausschuss zusatzlich mit 10'000 Franken vergutet. Der Prasident erhalt
keine zusatzliche Entschadigung, wenn er in Ausschussen tatig ist. Hinzu kommen fur
alle Mitglieder des Verwaltungsrates die Sozialleistungsanteile fur Arbeitgeber und
-nehmer sowie Sitzungsgelder von 200 Franken fur halb- und 500 Franken fur ganztagi-
ge Sitzungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Leistungen im Bereich
der beruflichen Vorsorge. Es bestehen weder Beteiligungsprogramme fur aktive oder
ehemalige Verwaltungsrate noch Darlehen von oder an diese Personen.
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Vergiitungen 2020

Vergutung Verwaltungsrat total 240 78 28 41 387
Vergutung Verwaltungsratsprasident/in 90 - 7 11 108
Durchschnittliche Vergutung pro VR-Mitglied (ohne VRP) 25 13 4 5 47

Die Anstellungsbedingungen inklusive Salarstrukturen der Mitarbeitenden der Bedag,
einschliesslich der Geschéaftsleitung sowie des oberen Kaders, werden vom Verwal-
tungsrat festgelegt. Das Lohnsystem fur alle Mitarbeitenden und die Geschaftsleitungs-
mitglieder basiert auf dem Grundsatz von Marktléhnen. Die herangezogenen Marktléhne
basieren auf den anerkannten Lohnerhebungen nach SwissICT im Informatikbereich so-
wie, mangels geeigneter Vergleichsdaten darin, auf der Kienbaum Kadersalarstudie
Schweiz fur die Mitglieder der Geschaftsleitung. Die Entlohnung des CEO sowie des
Stellvertreters des CEO wird durch den Gesamtverwaltungsrat festgelegt. Die Entl6h-
nung der weiteren Mitglieder der Geschaftsleitung wird auf Basis des vom Verwaltungs-
rat erlassenen Lohnsystems fur die Geschaftsleitung im Einzelnen durch den Verwal-
tungsratsprasidenten zusammen mit dem CEO bestimmt.
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Vergiitungen 2020

Vergltung Geschaftsleitung total 1'630 417 2'047
Vergutung Vorsitzender Geschaftsleitung 345 86 431
Durchschnittliche Vergltung pro GL-Mitglied (inkl. CEO) 233 60 292

Bedag Informatik AG
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Risikomanagement

Die Bedag betreibt ein systematisches Risikomanagement, das in die Betriebsprozesse
integriert ist. Dieses hat zum Ziel, Risiken rechtzeitig zu erkennen und richtig zu bewer-
ten. Zudem sollen geeignete Massnahmen vorzeitig geplant und umgesetzt werden.

Das operative Risikomanagement der Bedag fokussiert auf folgende vier Dimensionen:
Kunden, Finanzen, Prozesse und Personal. Fur jede Dimension werden die wesentlichen
Risiken laufend analysiert und bewertet. Die ordentliche Berichterstattung an Verwal-
tungsrat und Geschéaftsleitung findet monatlich auf der Basis von Balanced Scorecards
statt. Das Risikoreporting des CEO an den Verwaltungsrat erfolgt zusatzlich in konsoli-
dierter Weise. Das Management der strategischen Risiken wird zusatzlich vom Audit
Committee und vom gesamten Verwaltungsrat jahrlich einmal vorgenommen. Im Be-
richtsjahr hat sich der Verwaltungsrat zudem anlasslich seines jahrlichen Seminars in-
tensiv mit dem Risikomanagement auseinandergesetzt und eine aktualisierte Risikopoli-
tik definiert.

Die Ausfuhrungen zu den Themen Risikomanagement und -beurteilung werden entspre-
chen den gesetzlichen Anforderungen auch im Lagebericht zur lahresrechnung aufgefuhrt.

Qualitatssicherung, Methodik und Informationssicherheit

Die Bedag erlangte 1993 das Qualitatszertifikat nach der Norm ISO 9001. Die Bedag ist
gemass der aktuellen Version ISO 9001:2015 zertifiziert. Das Bedag-Gesetz verlangt
von der Bedag jahrlich eine unabhangige externe Kontrolle der Informationssicherheit.
Die Bedag ist daher im Bereich Informationssicherheit als gesamtes Unternehmen ge-
mass der Norm ISO/IEC 27001:2013 zertifiziert und betreibt ein eigenes Security Ope-
rations Center. Bei dieser Sicherheitszertifizierung werden das Risikomanagement, die
technische Umsetzung der Informationssicherheit wie auch die gelebte Sicherheitskul-
tur eines Unternehmens Uberpruft. Zusammen mit der bestehenden Qualitatszertifizie-
rung garantiert die Bedag ihren Kunden die Einhaltung hoher, von externer Seite be-
scheinigter Qualitats- und Sicherheitsstandards.

Zusatzlich wurden im Berichtsjahr der Bereich Workplace Management (WPS) zum ers-
ten Mal nach der Servicemanagement-Norm ISO/IEC 20000-1:2018 auditiert. Im Be-
reich Data Center ist dies bereits 2019 erfolgt. Mit dem Einbezug des Bereichs WPS
geht die Bedag kontinuierlich weiter auf ihrem Weg vom Technologielieferanten zum
Serviceprovider.

Revisionsstelle

Die Revisionsstelle gemass Art. 727 ff. OR und Art. 32 ff. der Gesellschaftsstatuten wird
von der Generalversammlung jeweils fur ein Jahr gewahlt. Seit dem Geschéaftsjahr 2007
wird das Mandat der Revisionsstelle von der PricewaterhouseCoopers AG, Bern, wahr-
genommen. Der leitende Revisor wechselt alle sieben lahre. Der leitende Revisor ist seit
2014 Rolf lohner, dipl. Wirtschaftsprufer und Betriebsékonom FH. Die Qualitatskontrolle
der externen Revisionsarbeiten erfolgt durch das Audit Committee.

Kantonale Finanzkontrolle

Der Finanzkontrolle des Kantons Bern wird ein besonderes Uberpriifungsrecht in Bezug
auf das Konzernrisikomanagement des Kantons eingerdumt. Die Finanzkontrolle wird
von der Bedag mit einem Reporting dokumentiert, das nach ihren Vorgaben erstellt wird
und unter anderem den umfassenden Bericht der Revisionsstelle enthalt.

Bedag Informatik AG
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Soziale und okologische Verantwortung

Die Bedag ist ein Unternehmen, in dem seit lahren
die gesellschaftlichen Werte wie die Gleichstellung von
Mann und Frau, die Vereinbarkeit von Beruf und Familie, die
Ausbildung von Lernenden, der Klimaschutz oder auch das
Engagement fur eine gerechte Wirtschaft nachhaltig gelebt
werden. Die Bedag legt entsprechend grossen Wert darauf,
diesen eigenen Anspruchen gerecht zu werden. Mitarbei-
tenden der Bedag handeln im Umgang untereinander, mit
Geschaftspartnern und mit der Offentlichkeit stets nach
den Grundwerten Engagement, Integritat und Professiona-
litat. Nach diesen Werten richtet sich die Bedag auch als
Ganzes, um ihre soziale Verantwortung wahrzunehmen.

29 Bedag Informatik AG
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Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit und attraktiver Arbeitgeber

Die Bedag bekennt sich ausdricklich zum Grundsatz «Gleiche Lohne fur gleiche Arbeit»
sowie fur die Gleichstellung von Frauen und Mannern. Sie hat als eines der ersten Unter-
nehmen in der Schweiz die Lohngleichheit unternehmensweit durch externe Stellen un-
tersuchen lassen und uberpruft sie jahrlich im Rahmen der zertifizierten Personalprozes-
se. Sie ist Mitglied der Initiative «<Engagement Lohngleichheit» und hat als einer der ersten
34 staatsnahen Betriebe die Charta der Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor unterzeich-
net, die unter dem Patronat von Bundesrat Alain Berset ins Leben gerufen wurde.

Die unabhangige Prafungsorganisation «Pro Familia Schweiz» hat die Bedag als famili-
enfreundliches Unternehmen mit einem weit Uberdurchschnittlichen Punktewert von 78
ausgezeichnet! Das ist deutlich Uber dem schweizweiten Schnitt von 62 Punkten. Fle-
xible Arbeitszeiten, Teilzeitarbeit, Homeoffice und Vaterschaftsurlaub erzielten Topwerte
von Uber 80, teils tber 90 Punkten.

Effizienter und CO,-neutraler Stromverbrauch

Die in den letzten lahren getatigten umfangreichen Investitionen zur Erneuerung der Re-
chenzentrumsinfrastruktur fuhrten zu einer Verbesserung der Energieeffizienz und zu si-
gnifikanten Energieeinsparungen. Dies zeigt sich auch am deutlich verbesserten PUE-
Wert (Power Usage Effectiveness): Lag dieser im Jahr 2006 noch bei 1.7, betragt er
heute gute 1.4. Dieser PUE-Wert ist eine quantitative Grésse, die das Verhaltnis zwi-
schen dem gesamten Stromverbrauch eines Rechenzentrums und dem Stromverbrauch
der eigentlichen IT-Gerate beziffert.

Es wird geschatzt, dass weltweit rund 2 Prozent aller CO,-Emissionen auf den Betrieb
von IT-Systemen (Rechenzentren, Internet usw.) zurtckzufihren sind. Um ihr eigenes
CO,-Emissionsvolumen zu reduzieren, betreibt die Bedag ihr Rechenzentrum in Bern seit
2013 vollstandig mit Strom aus nachhaltiger und erneuerbarer Produktion (Naturstrom).
Dieser 6kologisch unbedenkliche Strom wird vorwiegend in der Schweiz produziert. Er
ist CO,-neutral und wird zu 100 Prozent aus erneuerbaren Energien (98 Prozent Wasser-
energie und 2 Prozent Biomasse) gewonnen.

Wenn die Bedag aus technischen Grinden Heiz6l oder Gas nutzen muss, kompensiert
sie diese fossilen Energietrager mittels freiwilliger CO,-Kompensation.

Unterstiitzung fir Kantha Bopha

Die lahresspende der Bedag ging auch 2020 an die Stiftung «Kinderspital Kantha Bo-
pha» von Dr. Beat Richner. Auch nach dessen Tod unterstitzt die Bedag die wertvolle
Arbeit, welche die Mitarbeitenden der Kantha-Bopha-Spitaler fur die Notleidenden in
Kambodscha leisten.
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